Interview

«Wenn jetzt nichts geschieht, geht

Zappelige Kinder, viele Fremdsprachige, Lehrermangel: Die Schulen sind mit grossen Herausforderungen
konfrontiert. Hier kommt kein Politiker zu Wort, kein Bildungsbeamter, sondem ein Praktiker. Primarlehrer
Bjérn Bestgen richtet einen Weckruf an die Politik - und sagt, warum er trotz allem einen Traumjob hat.

Interview: Patrik Miilier

Es ist gerade 10-Uhr-Pause, das Fens-
ter des Schulleiterbiiros steht offen,
fréhliches Gejohle dringt hinein. Eini-
ge Kinder spielen Fussball, Es sieht so
idyllisch aus wie damals, als der Jour-
nalist hier, in Lengnau AG, bei Bjorn
Bestgen in die erste bis dritte Klasse
ging. Das war vor vier Jahrzehnten, vie-
les hat sich seither gedndert, und statt
2000 leben nun 2900 Menschen im
Dorf. Bestgen arbeitet noch immer da,
inzwischen als Schulleiter.

Unsere erste Klasse war viel grosser
als die Klassen heute. Wir waren
iiber 30 Kinder, erinnerst du dich?
Bjorn Bestgen: 33 Schiilerinnen und
Schiiler wart ihr. Der erste Schultag war
am 26. April 1982, dieses Datum hat
sich bei mir eingebrannt. Ich kam ja
frisch vorn Lehrerseminar Zug, es war
meine erste Stelle.

Heute wiire eine so grosse Klasse
kaum mehr zu bindigen. Warum?
Mit 33 kiime manwohl tatsichlich nicht
mehr zurecht, heute sind es bei uns im
Schnitt 20 Schulkinder. Warum das so
ist? Ich frage zuriick: Wie haben sich die
Gesellschaftund die Weltinden letzten
vierzig Jahren veriindert?

Internet, Smartphone, hoherer
Auslinderanteil ...

Ja, genau, und vieles mehr. Schau dir
nur ein paar Bilder an von damals, die
Kleider, die Frisuren, die Autos, einfach
alles! Die Welt und die Schule sind
komplexer geworden und damit auch
anspruchsvoller, Materiell geht es uns
besser, wir fliegen Gfter in die Ferien
und kdnnen uns Dinge leisten, die da-
mals unvorstellbar waren. Und damit
sind auch unsere Anspriiche gestiegen:
Fiir jedes einzeine Kind das Beste zu
wollen - diese Erwartungshaltung war
uns damals fremd.

‘Wie widerspiegelt sich dasim
Schulzimmer?

Erst mal sind die Klassen ganz anders
zusammengesetzt. Nehmen wir unsere
damalige erste Klasse: kaurn Auskinder,
drei Viertel katholisch, niemand aus
wirklich bildungsfemen Familien. Die
Klassen waren homogener, schwere
Problemfille dusserst selten. Und heu-
te? Viele Fremdsprachige, unterschied-
lichste Hintergriinde, komplexe Fami-
lienverhiltnisse. Ich trauere den dama-
ligen Zeiten aber nicht nach, heute ist
die Welt spannender und vielfaltiger.

‘War es nicht viel einfacher fiir dich?
Das schon. Eswar klar, was richtigund
was falsch ist. Es gab eine klare Trenn-
linie. Das ist nicht mehr so. Jetzt hat
man alle Optionen. 20 Schiilerinnen
und Schiller, das bed 20 verschie-

mal zum Albtraum wird, vor allem als
Schulleiter.

Inwiefern?

Ich werde mehr und mehr zum Krisen-
manager. Die aktuellste Krise: Ich finde
keine Lehrpersonen. Wenn jemand
krank wird oder nicht mehr mag, kann
ich ihn nicht ersetzen. Am Sonntag
habe ich oft Angst, dass wieder ein An-
ruf kommt und sich jemand krankmel-
det. Wie soll ich das bis Montagmorgen
I6sen? Mir scheint, unser System ist am
Anschlag angelangt.

Bringtes sichnicht selbstanden
Anschlag? Ich staune, wie ausfiihr-
lich Zeugnisse und Berichte meiner
Kinder sind, die Formulare sind

«Gewisse Kinder
brauchen eine
Einzelbetreuung.
Sonst wiirden sie
alle drei Minuten
etwas Groberes
anstellen.»

umfangreicher als die Mitarbeiter-
gespriichsbogen unserer Firma.
Das st ein hausgemachtes Problem. In
der Bildung wollen wir s zu gut ma-
chen. Dann wird iibertrieben. Wir soll-
ten die Lehrpersonen administrativ
entlasten. Sie klagen ja nie iiber die
Kinder, sondemn liber das Drumherum.
Das fiihrt zur Uberforderung.

Lehrer Bjdrn
Bestgen mit selner
Schul-

dene Anspruchshaltungen, hinzu kom-
men die nochmals unterschiedlichen
Anspruchshaltungen der 20 Eltern.
Schreibt das Kind eine schlechte Note,
wird der Fehler nicht mehr beim Kind
gesucht, sondem oft bei der Lehrper-
son oder beim System.

‘Warum bist dudem Beruftrotz
allem treu geblieben?
Esgehtimmerum Menschen-und da-
rum, gemeinsam weiterzukommen. Es
ist ein Traumberuf. Auch wenn er 6fter

Kasse, der auch
Patrlk Miiller (unten
{inks, auf dem
Boden slizend)
angshdrte, der
dieses Interview
gefiihrt hat.

Bild: r8

Und die Schule Gberfordert die Das glaube ich nicht. Der hohere Aus-
Kinder, indem sie den Lehrplan Lind il hat grundsétzlichere, kom-
immer mehr ausdehnt. Franzo- plexere Folgen. Zurzeit haben wir in
sischund Englisch hatten wir Lengnan viele Kinder aus osteuro-
damals erst nach der Pri h piischen Landern. Thre Eltern wurden
WirverlangenvondenKindemimmer  als Arbeitskrifte geholt, man braucht
mehr. Aber was ist das Resultat? Kén-  sie, die Wirtschaft will es so. Woran
nen die Kinder dann auchmehr? Oder  aber ni d denkt: Es| nicht

vielleicht weniger?

Was denkst du?

Die Kinder sind nicht weniger schian
als frither. Aber es fehlt ihnen an einer
gewi Exaktheit. Wahrscheinlich

muten wir ihnen zu viel zu. Meine For-
1

nur Arbeijtskrifte, sondern auch ihre
Kinder. Ans ganz anderen Kulturen. Die
Schule solt die Probleme dann wie
selbstverstindlich 16sen.

Eigentlich gelingt das erstaunlich
t.

gul
Verglichen mit Deutschland oder

derung an die Bildungspolitik: Wenig
ist mehr!

DerLehrplan21istum ein Vielfa-
ches dicker als sein Vorgéinger.

Er hat ein hehres Ziel, er will gesamt-
heitlich sein und ist foderalistisch zu-
stande gekommen. Im Ergebnis ist
dieser Schméker aber eine gnadenlose
Tiberforderung. Fiir alle Beteiligten!

Geriit dadurch das Wesentliche aus
den Augen?

Ja, und der Druck wird erhoht. Wenn
ich mit einer Lehrerin diskutiere, die
nicht mehr mag, und ihr vorschlage,
Stoff zu reduzieren, antwortet sie: Geht
nicht, es steht im Lehrplan!

‘Wie kommen wir aus dieser unheil-
vollen Entwicklung heraus?

Mit einem gemeinsamen Commitment
der Bildung: Weniger istmehr. Qualitit
statt Quantitit. Wirmiissen uns auf das
Wesentliche einigen. Das nimmt Druck
weg und verbessert die Qualitit. Dass
diese gelitten hat, Iasst sich kaum be-
streiten. Esreicht, die Rechtschreibung
anzuschauen. Ich bekomme bereits Be-
werbungen von Lehrpersonen, die vol-
ler Fehler sind.

Hat das mitdem hSheren Anteil
Fremdsprachiger zu tun?

Frankreich aufjeden Fall. Unsere Schu-
len erbringen eine beeindruckende
Integrationsleistung, Aber ich befiirch-
te, dass wirdaran sind, diesen Erfolgzu
gefihrden. Wiriiberladen das Fuder. Es
kommt immer &fter vor, dass einzelne
Klassen -und sei es wegen sogenannter
Einzelfille - nicht mehr so funktionie-
ren, wie sie funktionieren miissten.

Weil ein paar Stérenfriede die
Klasse und den Lehrer terrorisie-
ren? Warum schickt man die nicht
an Sonderschulen?

Die kurze Antwort lautet: weil es dort
keine freien Plitze gibt. Aber lass mich
etwas ausholen. Wir tun an den inte-
grativen Schulen enorm viel, um mit
Stérungen usmnzugehen: Wir kbnnen mit
selektivem Mutismus und mit Autis-
mus in allen Abstufungen umgehen,
schulische Heilpadagoginnen und vie-
le schulische Assistenzen unterstiitzen
die Lehrpersonen dabei ...

...das heisst, heute hat es nicht
mehr nur einen Lehrer im Schul-
zimmer, sondern viele unterstiit-
zende Personen, die sichum die
Kinder kiimmern?

Richtig. Nun gibt ¢s aber Kinder, fiir die
auch diese Art von Betreuung nicht aus-
reicht. Kinder, bei denen wir sagen
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die Volksschule kaputt»

«Die Kinder sind
nicht weniger
schlau als frilher.
Aber es fehit ihnen
an siner gewissen
Exaktheit»: Bjdrn
Bestgen im Schul-
haus Lengnau.
Bild: Sandra Ardizzane

miissen: Das geht nicht mehr, in der-
selben Klasse mitallen anderen. Diese

brauche Zeit, fiir die niichsten fiinf Jah-
re lasse sich eigentlich nichts &ndern.

Ich he, dass er nicht zaubern

Kinder haben einen Sond

Doch fiir diese Kinder gibt esim Kanton
Aargaunicht geniigend Plitze. Derzeit
suche ich fiir vier Kinder eine Sonder-
schule, aber alle sind schon iibervoll.
An einer Institution, bei der ich nach-
gefragt habe, hiess es, sie habe 2 freie
Plitze, aber 90 Anfragen.

Und dann bleiben die Kinderinder
normalen Klasse?

Ja. Nun muss ich beim Kanton Zusatz-
ressourcen fiir unsere Schule beantra-
gen, davor muss ich aber noch auf-
zeigen, dass ich alles andere schon
versucht habe. Ein administrativer
Hosenlupf sondergleichen.

Ein Irrwitz, Warum schafft der
Kanton nicht einfach mehr Sonder-
schulplitze?

Frag den Kanton! Es geht ums Geld.
Dabei kommt das, was ich jetzt als Al-
ternative machen muss, sicher nicht
giinstiger, sondern ¢her teurer. Ich
muss nimlich ein Hartefallgesuch stel-
len, dasim positiven Fall zu befristeten
Ressourcen fiir die entsprechende Klas-
se fiihrt. Da wird in einemn Verwaltungs-
biiro irgendetwas entschieden, ohne
dassman dort die Realititen kennt, Am
liebsten wiirde ich mal zwei Kinder mit
Sonderschulstatus in ein solches Biiro
setzen und den Behérden sagen: Ihr
diirft die zwei gern haben, wir geben
euch sogar eine Assistenz, damit die
nichtalles kaputtmachen, und Ende der
Woche fragen wir euch: Was wiirdet ihr
jetzt mitden beiden tun?

Begreift man im Bildungsdeparte-
ment den Emst der Lage nicht?

Wir fithlen uns nicht ernst genommen.
Man zwingtunsden integrativen Unter-
richt auf, den ich als Idee absolut unter-
stiitze, aber wenn zwei Kinder es ver-
unméglichen, dass der Rest der Klasse
normal funktionieren kann, lasst man
uns allein. Die Behdrden fragen nur:
Wo ist es dem Kind am wohlsten? Und
nie; Was bedeutet es fiir die Klasse, fiir
die Lehrperson, fiir das Gesamie?

‘Was sind das fiir Kinder, die so
betreuungsintensiv sind?

Es sind Kinder, die nichtam Unterricht
teilnehmen kdnnen oder wollen und
die dadurch auch von den Klassenka-
meraden abgelehnt werden. In solchen
Fillen haben wir eine Schutzengelfrau,
die auf das Kind aufpasst. Eine Einzel-
betremng, die sich nurum dieses eine
Kind kiimmert. Ohne sie wiirde das
Kind alle drei Minuten etwas Griberes
anstellen.

Was sagt dir der Chefbeamte in der
Bildungsdirektion, wennduihm
davon erzihlst?

Ich hatte ein kurzes Telefonat mit ihm.
Der Mann war sehr nett. Er sagte, das
Problem sei erkannt, er selber sei aber
neu und kdnne nicht zaubern. Alles

Lehrer, Vater, DJ

Bjérn Bestgen, 62, Ist In der inner-
schwelz aufgewachsen. Nach dem Be-
such des Lehrerseminars St. Michael in
Zug zog es ihn In den Aargau. Der Pri-
marlehrer ist Schulleiter in Lengnau,
elner 2900-Einwohner-Gemelnde, wo
der Vater dreler erwachsener Tochter
mit seiner Partnerin auch wohnt. in sel-
ner Frelzelt ist er dann und wann als DJ
Bjérn unterwegs. (omij)

kann. Aber wenn wir jetzt nichts unter-
nehmen, geht die Volksschule kaputt.

Das klingt dramatisch.

Es ist so. Wir gefihrden unsere Volks-
schule. Sie ist ein enormer Wert, sie halt
die Gesellschaft zusammen. Privat-
schulen sind hierzulande noch relativ
wenig verbreitet. Aber wenn die Quali-
tiitder dffentlichen Schulen nicht mehr
stimmt - und ich sehe gerade einen
Wendepunkt -, dann wird sich das
dndern. In anderen Lindern ist das
lingst passiert. Wir miissen verhindern,
dass das passiert. Ohne Volksschule
droht eine Gettoisierung. Die besten
Lehrerinnen und Lehrer werden an Pri-
vatschulen gehen, diejetzigen Abgiinge
und der Lehrermangel sind Alarm-
zeichen.

Liegt es auch am Lohn?

Ich war in Finnland, Ich fragte, warum
sie dort keinen Lehrermangel haben.
Antwort: Dieser Beruf hat bei uns das
hdchste Ansehen, und wir nehmen nur
die Besten. Wertschitzungist der sprin-
gende Punkt, der Lohn ist Teil davon.
Bei uns sagen wir zwar: Bildung ist
unser einziger Rohstoff. Aber leben wir
das auchso?

Mir scheint, dass vor allem die
Kindergarten- und Primarschul-
stufe wichtig sind fiir die Entwick-
lung der Kinder. Remo Largo hat
einst geschrieben: Abzwélf Jahren
sind die Kinder kaum mehr form-
bar. Eine enorme Verantwortung!
Absolut. Ich binein Verfechter des Prin-
zips: alle Kraft in den Anfang! In unserer
teuren Schweizer Schule gilt aber eher
das Gegenteil. Man vergoldet die Fach-
hochschulen. Und an den Volksschulen
miissen wirum jeden Bleistift kdmpfen.

Beiden Loéhnenistes auchso:
Primatiehrer verdienen viel weni-
ger als Sek-, Gymi-, geschweige
denn Hochschullehrer.

Ichrede nicht so gern iiber Lohne, weil
ich kein «Jammeri» bin. Es ist aberun-
iibersehbar: Unsere Volksschulen ma-
chen einen Wahnsinnsjob, aber das
wird nicht geniigend anerkannt. Dasist
ein wesentlicher Unterschied zu Finn-
land - und iiberhanpt zu Skandinavien.
Die Einstiegsstufen sind fiir die Kinder
zentral, hier geht es um Startchancen,
um Weichenstellungen. Hier kann man
als Lehrperson am meisten bewegen,
darum binich immer an Primarschulen
gewesen. Und doch noch ein Wort zu
den Lohnen: Ja, ich finde, auf Primar-
stufe braucht es die besten Lehrperso-
nen - und die am besten bezahlten
Lehrpersonen.

Ein Kanti-Lehrer verdient erheb-
lichmehr alseine Primarlehrerin.
Und er hat dabei viel mehr Freiheiten
und viel weniger Problemfille. Da
stimmt doch etwas nicht. (Tbrigens ist
das auch ein Grund dafiir, dass kaum
mehr Minner Primarlehrer werden.

Jetzt haben wir viel iiber Probleme
geredet, Wenn du jung wirst,
wiirdest dunoch einmal Lehrer
werden?

Ja, absolut! Es gibtkeinen besseren, kei-
nen spannenderen, keinen vielseitige-
ren Beruf. Dasmuss so bleiben. Deshalb
habe ich mich bei dir gemeldet. Weil ich
mir Sorgen mache, weil ich diesen Beruf
liebe und weil gute Volksschulen eine
enorme Verantwortung fiir die Zukunft
unserer Kinder tragen.



