Die Schule von morgen

Jurg Brtihimann vom Dachverband Lehrerinnen und Lehrer Schweiz LCH ist iberzeugt:
Die Digitalisierung wird die Volksschule grundlegend verdndern. 7.« jirg sriimann

«Das Sponsoring wird
forciert, bezahlt wird mit den
Daten unserer Kinder.»

Jiirg Brithimann, lic. phil., ist Primar-,
Sekundar- und Sonderklassenlehrer und leitet
die Padagogische Arbeitsstelle des
Dachverbandes Lehrerinnen und Lehrer

Schweiz LCH.

er Lehrplan 21 bringt
den Unterricht zu
den Informations-
und Kommunika-
tionstechnologien
(ICT) und Medien in die Volksschu-
le. Kinder recherchieren Informa-
tionen und lernen sie zu bewerten,
konnen Bildsprache interpretieren
und hinterfragen, nutzen selbstver-

Recherchieren, Bewerten,
Programmierlogik - das
alles lernen Kinder in
Zukunft in der Schule.
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stindlich unterschiedlichste Pro-
gramme und lernen, zu verstehen,
wie die Programmierlogik funktio-
niert. Solche Inhalte und Kompeten-
zen lernen die Kinder in Zukunft in
der Schule. Bis die Schulen so weit
sind, kann es noch einige Jahre dau-
ern: je nachdem, wie rasch der je-
weilige Kanton den Lehrplan 21
einfiihrt, ob genug Zeit und Geld
zur Verfiigung gestellt werden fiir
die Weiterbildung der Lehrperso-
nen, ob die Lehrmittel aktualisiert
werden und ob die Schule ausrei-
chend mit Hard- und Software aus-
geriistet wird.

Digitalisierung kostet

In Winterthur wurden auf das neue
Schuljahr hin 40 Schulhéuser fiir 2,5
Millionen Franken mit 2000 Note-
books und 900 Tablets ausgeriistet.
Jedes Kind erhielt einen USB-Stick
mit Linux-Betriebssystem, Lern-
und Softwareprogrammen, die auch
zu Hause laufen sollen. Es scheint,
als ob nun in den Gemeinden das
grosse Aufriisten beginnt. Die schu-
lische Infrastruktur wird nicht vom
Kanton gestellt, sondern muss von
den Gemeinden finanziert werden,
teilweise mit Beitridgen des Kantons.
Die Volksschule ist gemiss Bundes-
verfassung, Artikel 19 unentgeltlich.
Daher ist es richtig, dass die Eltern
nicht mit Anschaffungen oder Abo-
kosten belastet werden.

Kinder wollen als Individuen
gesehen und gefordert werden. Ers-

te offentliche Schulen setzen als Pio-
niere fiir alters- und leistungsdurch-
mischte Lerngruppen voll auf die
Personalisierung mit digitalem
Lernwegmanagement und digitalen
Lernaufgaben einschliesslich Lern-
material im Hintergrund. Das Ler-
nen jedes Kindes kann auf iiber-
sichtlichen Kompetenzrastern im
Auge behalten werden und bleibt fiir
Lehrpersonen und Eltern nachvoll-
ziehbar. Andere Schulen stellen um
auf flexible Stundenpline, erste pri-
vate Schulen verzichten sogar auf
fixe Ferienzeiten und bieten Fern-
coaching fiir die Hausaufgaben oder
bei Abwesenheiten.

Gelernt werden kann immer,
auch abends, Auszeiten und Ferien
sind jederzeit méglich. Elternbussen
aufgrund von unentschuldigten
Absenzen werden abgeldst durch
Lernzielvereinbarungen im Dreieck
Kind - Eltern - Schule. Die Lehrper-
sonen fordern als Coaches die Kin-
der, damit sie die gewiinschten stan-
dardisierten Tests bestehen, welche
anstelle der Lehrpersonen die pro-
motionswirksame Beurteilung und
Selektion iibernehmen.

Digitalisierung bringt véllig neue
Zukunftsszenarien

Im Hintergrund warten bereits gros-
se Unternehmen, die all dies im
Abonnement anbieten: Cloud-
Loésungen, Social Media, interaktive
Webseiten, alle Arten Apps und
Lernprogramme, Videotutorials,
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modulares Lernmaterial, Lernweg-
tracking und internationale Tests.
Vielleicht umfassen die Pakete bald
auch spezialisierte Lehrpersonen,
die teilweise vor Ort sind und ande-
res im Ferncoaching abdecken. Kor-
rekturen konnen weitgehend auto-
matisiert erledigt werden. Schreiben
wird unwichtiger, weil den Compu-
tern Texte diktiert werden kénnen,
Menschendhnliche Roboter kénnen
Fragen beantworten, emotionale Be-
diirfnisse abdecken, singen oder
erzihlen.

Derartige Angebote verlangen
einen enormen Investitionsbedarf
und sind dafiir nach oben skalierbar.
Nur die immer noch notwendige
soziale Betreuung der Kinder muss
lokal sichergestellt werden, entwe-
der professionell gegen Bezahlung
durch die Eltern oder kostengiinsti-
ger mit Freiwilligen. Regionale
Lehrmittelverlage und einzelne
Kantone kénnen mit Eigenentwick-
lungen da nicht mehr mithalten.

Digitalisierung erfordert politische
Willensbildung

Mit derartigen Szenarien werden
wir uns bald schon politisch als
Wahl- und Stimmberechtigte, aber
auch personlich als Eltern auseinan-
dersetzen miissen. Die Bildungskos-
ten sind neben den Gesundheitskos-
ten die auffilligsten Ausgaben in
den Gemeinden und Kantonen. Um
in Kantonen und Gemeinden weiter
Steuern senken zu kénnen, schlagen
fithrende Politiker und Medien eine

Dossier

Menschendhnliche Roboter
kénnen Fragen beantworten,
emotionale Bediirfnisse
abdecken, singen und erzdhlen.

massive Senkung der Kosten auch
im Bildungswesen vor. Wie in den
USA bereits zu sehen ist, sind auch
digitale Billigstlosungen méglich:
Das Sponsoring wird forciert, be-
zahlt wird mit den Daten und der
Beeinflussung der Kinder, Kosten
werden nach dem Prinzip BYOD
(bring your own device) und Giber
Gebiihren auf die Eltern abgewilzt,
einfach testbare Ficher bilden die
Grundbildung, der Rest muss privat
dazugekauft werden.

Wir sehen im Gesundheitswesen
bereits dhnliche Entwicklungen, wo
Menschen nach Betreuungsintensi-
tdt «taxiert» werden. Das Verur-
sacherprinzip kennen wir bereits.
Das Prinzip der Finanzierung von
Grundangeboten via progressive
Steuern wird abgeldst durch das
Verursacherprinzip, wie bereits bei
den TV/Internet-Gebithren, den
Autobahnvignetten, beim Wasser
oder beim Kehricht.

Heute ist noch kaum vorstellbar,
dass eines Tages auch die heute noch
vielfaltigen Berufsaufgaben der
Lehrpersonen auf andere Berufs-
gruppen, Laien und Assistenzperso-
nal aufgeteilt und damit modulari-

siert werden konnten: die Planung
von Unterricht, das Vermitteln von
priifungsfihigen Kompetenzen (das
«Lehren»), das Trainieren und Uben,
die soziale Betreuung und die Fiih-
rung der Gruppen, das Herstellen
von Lernmaterial, das Priifen, Testen
und Beurteilen. Schauen wir uns in
anderen Berufen und Wirtschafts-
zweigen um, geschieht aber genau
das.

Digitalisierung schafft die
Allrounderin ab

Die Vorstellung der Allrounderin,
die neun Ficher maglichst indivi-
dualisiert unterrichtet, eine maximal
heterogene Klasse fiihrt, die sozialen
und personalen Kompetenzen jedes
Kindes fordert, rund um die Uhr auf
die Sorgen der Eltern eingeht und
auch abends online bei Aufgaben
hilft, Kinder beurteilt und fiir spite-
re schulische und berufliche Karrie-
ren selektioniert — von diesem Bild
werden wir uns vielleicht schon bald
verabschieden miissen, wenn sich die
Trends fortsetzen.

Alles nur Utopien? Vermutlich
nicht, wenn wir schauen, was um
uns herum gerade passiert.
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