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Tages-Anzeiger, 17.05.2015

Vom Padagogen zum Manager

In jedem vierten Schulhaus herrscht deutliche Unzufriedenheit mit der Schullei-
tung. Der Lehrerverband fordert eine bessere Ausbildung.

Von Raphaela Birrer

Von draussen dringen Stimmen spielender Kinder ins Blro. Aus dem angrenzenden Lehrerzim-
mer sind angeregte Diskussionen zu héren. Im benachbarten Schulsekretariat klimpert die Com-
putertastatur. Es ist grosse Pause und Peter Baumann ist mittendrin im Geschehen. Der Gesamt-
schulleiter der Schule Hergiswil NW fuhrt drei Schulanlagen mit 400 Schilern und 100 Mitar-
beitern — bereits seit 17 Jahren. In dieser Zeit hat sich sein Beruf komplett veréndert: Der frihere
Schulhausvorstand ist zum Bildungsmanager geworden.

Dass sich mit dem Schulleiter ein Berufsstand mit umfassenden Kompetenzen herausgebildet
hat, sorgte in vielen Schulen fur schlechte Stimmung. Besonders in der Lehrerschaft, die sich seit
jeher an Selbstbestimmung gewohnt ist, stiessen die neuen Vorgesetzten auf Widerstand. Aktu-
elle Zahlen zeigen, dass dieser Konflikt noch immer schwelt. Geméss der Berufszufriedenheits-
studie 2014 des Lehrerverbands ist jede vierte Lehrperson unzufrieden mit ihrer Schulleitung.
Wegen der hohen Fallzahl (13 350 Befragte) geht der Verband davon aus, dass in jeder vierten
Schule deutliche Unzufriedenheit herrscht. Besonders die Flihrungskompetenzen und das fachli-
che Feedback werden schlecht beurteilt.

Mangelhafte Ausbildung

Einer der Grlinde fur den Unmut ist gemass Beat Zemp, Président des Lehrerverbands, die man-
gelhafte Ausbildung der Schulleiter. Als Qualifikation reicht ein 25-tdgiger CAS-Weiterbil-
dungslehrgang. «Die Arbeitssituation der Lehrpersonen und die Qualitat der Schule hangen di-
rekt davon ab, dass diese kompetent geleitet ist. Die Ausbildung muss deshalb unbedingt profes-
sioneller werden», sagt Zemp. Auch Peter Baumann, der im Schweizer Schulleiterverband das
Ressort Aus- und Weiterbildung verantwortet, spricht von einer «Schnellbleiche». Weiterbildun-
gen seien daher unerlasslich. Er geht mit Zemp einig, dass ein Masterstudium Standard sein
musste.

Eine solide Ausbildung ware umso wichtiger, als bei den Schulleitern sémtliche Faden des
Schulalltags zusammenlaufen: Sie kennen die Sorgen der Lehrer, die Disziplin der Schiler, die
Angste der Eltern und die Anspriiche der Politik. Dabei gibt es den Beruf noch nicht lange. Erst
vor 20 Jahren fiihrten einzelne Kantone die geleitete Schule ein. In der Zwischenzeit hat sich
diese Organisationsform etabliert; rund 5600 Personen sind heute als Schulleiter tatig.

Ihre Schlusselrolle widerspiegelt sich im Selbstverstdndnis der Schulleiter: Friiher galten sie im
Lehrerkollegium als Primi inter Pares. Jetzt sehen sie sich als Patrons professionell gefuhrter Bil-
dungsbetriebe. «Der moderne Schulleiter ist ein Geschéftsfiihrer, der die Schule operativ ma-
nagt», sagt Baumann. Dieses Bild werde seinem Beruf aber nur bedingt gerecht, prazisiert er:
Wegen politischer VVorgaben fehle ihm die unternehmerische Freiheit. Zudem tbernehme er



mehr Funktionen, als es in der arbeitsteiligen Privatwirtschaft der Fall wére. Baumanns umfang-
reicher Aufgabenkatalog verdeutlicht dies: Er stellt neue Lehrpersonen ein, koordiniert die Wei-
terbildungen, berat den Gemeinderat, erstellt das Budget, plant Schulprojekte oder interveniert
bei schwierigen Elterngespréchen.

Wegen des vielseitigen Jobprofils steht der Beruf heute in vielen Kantonen auch Quereinsteigern
ohne Lehrerausbildung offen. Arbeitspsychologe Theo Wehner hélt diese Entwicklung fir
falsch. Der emeritierte ETH-Professor hat Uber die Etablierung der Schulleitungen in der
Schweiz geforscht. Er sagt: «Eine Schule kann nicht wie ein beliebiges Unternehmen gefiihrt
werden. Sie braucht erfahrene Padagogen, die der Besonderheit dieser komplexen Institution
Rechnung tragen.» Er kritisiert das «betriebswirtschaftliche Klima», das in den letzten 20 Jahren
in den Schulstuben Einzug gehalten habe. «Die ausufernde Bildungsburokratie geht davon aus,
dass standardisierte Flihrungskonzepte auch flr die Schule gut genug seien.» Je starker ein
Schulleiter jedoch wie ein Manager auftrete, desto mehr werde er von den Lehrern als verléanger-
ter Arm der Schulbehtrden wahrgenommen. In diesem Spannungsfeld hatten die Schulleiter ih-
ren Platz noch nicht zufriedenstellend gefunden, so Wehner.

Doppelrolle mit Ttcken

Baumann kennt die Ticken dieser «Sandwichposition» zwischen politischen Instanzen und Leh-
rerschaft. «Die Lehrer erwarten von mir Riickendeckung. Doch als Schulleiter muss ich vermit-
teln — und manchmal zugunsten von Behdrden oder Eltern Stellung beziehen. Damit mache ich
mir nicht immer Freunde.» Bei vielen Schulleitern kommt erschwerend ihre Doppelrolle dazu:
Da sie in der Regel in einem Teilpensum unterrichten, sind sie gleichzeitig Chefs und Teamkol-
legen. Baumann steht nicht mehr vor der Klasse — ein Ausdruck veranderter Arbeitsrealitat: «Die
Anspriiche an unseren Job sind gestiegen, die vielen Aufgaben lassen sich kaum noch im Neben-
amt erledigen.» Immer mehr Berufskollegen entschieden sich daher fiir dieses Modell.

Trotz potenzieller Rollenkonflikte: Die Tendenz zum Vollzeitschulleiter beurteilt Wehner kri-
tisch. «Wer eine Schule flhrt, darf den Bezug zum Alltag in den Klassenzimmern nicht verlie-
ren. Sinnvoll ist, wenn sich zwei Schulleiter die Aufgabe teilen und daneben weiterhin unterrich-
ten.»

http://www.tagesanzeiger.ch/schweiz/standard/\Vom-Paedagogen-zum-Manager-/story/14699482

Hintergrundinformationen dazu:

Die heimliche Privatisierung des offentlichen Bildungswesens
von Renate Caesar

in Zeit-Fragen, 3.2.2015

http://www.zeit-fragen.ch/index.php?id=2042&no cache=1&sword list[]=renate
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20 Minuten, 19. Mai 2015

Handy-Verbot sorgt fiir bessere Schulnoten

Kinder an Schulen mit einem Handy-Verbot schreiben klar bessere Noten. Be-
sonders schwachere Schiler profitieren, wie britische Forscher berichten.

Verbannen Schulen das Smartphone vom Schulhof, verbessert sich die Leistung der Schiiler im
gleichen Masse, wie wenn sie pro Woche eine Stunde oder pro Jahr finf Tage langer unterrichtet
wirden. Das haben Forscher der London School of Economics herausgefunden.

Sie haben an 91 britischen Schulen untersucht, wie sich die Regeln fir Handys seit 2001 veréan-
dert haben und welche Resultate die nationalen Prifungen lieferten, die die 130'000 involvierten
Schiler mit 16 Jahren ablegten.

Schwache Schuler werden eher abgelenkt

Das Ergebnis: An Schulen, an denen das Benutzen des Handys verboten ist, waren die Noten um
6,4 Prozent besser als an jenen ohne solches Verbot. Besonders deutlich wird der Unterschied
bei schwacheren Schiilern: Diese erreichten an handyfreien Schulen um 14 Prozent bessere No-
ten.

«Die Resultate lassen vermuten, dass schwache Schiiler eher von Smartphones abgelenkt wer-
den, wéhrend besonders lernstarke Schiler sich trotz eines Handys auf den Unterricht konzent-
rieren kdnnenx, teilten die Forscher gegeniber CNN mit.

Technologie an sich ist nicht das Problem

Das Studienergebnis musse jedoch nicht bedeuten, dass Smartphones und andere Technologien
nicht auch zum Lernen eingesetzt werden sollten. Es gebe allerdings einige Nachteile, etwa
Chats auf Social-Media-Plattformen, Games und die Verlockung, Nachrichten zu schreiben, so
die Forscher.

http://www.20min.ch/panorama/news/story/Handy-Verbot-sorgt-fuer-bessere-Schulnoten-
22840379
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Weltwoche, 21.5.2015

Anmassung macht Schule

Im Zweifelsfall gegen die direkte Demokratie: Im Kanton St. Gallen wurde eine Volksiniti-
ative fur unzulassig erklart, die nur noch eine Fremdsprache in der Primarschule fordert.

Von Peter Keller

“+ Es gab eine
Schweiz vor
dem Friihfran-
zosisch. Bild:
Christian Beut-
ler (Keystone)

Wieder ein Schlag gegen die direkte Demokratie. Im Kanton St. Gallen schiitzt das Verwaltungs-
gericht die Regierung. Diese hatte eine Volksinitiative fur unzulassig erklart, welche auf Primar-
stufe nur noch eine Fremdsprache forderte. Begriindung: Die Initiative widerspreche der Bundes-
verfassung und dem daraus abgeleiteten Harmonisierungsauftrag (Harmos-Konkordat), der fir
den Unterricht auf der Primarstufe zwei Fremdsprachen vorschreibe.

Die Richter rhumten zwar ein, dass die Initiative politisch bedeutsame Anliegen aufgreife, nur
habe die St. Galler Bevélkerung eben auch per Abstimmung dem Beitritt zum Harmos-Konkor-
dat zugestimmt. Initiativen seien insbesondere dann ganz oder teilweise unzuldssig, heisst es in
der richterlichen Begriindung weiter, wenn sie gegen hoherrangiges Recht verstossen. Was in
diesem Fall zutreffe: Schliesslich wolle die Initiative die Umsetzung des Uibergeordneten Har-
mos-Konkordates verhindern.

Es gibt Vergnlglicheres, als Gerichtsentscheide zu lesen. Interessant an der ganzen Debatte ist,
dass die Beflirworter zweier Fremdsprachen auf der Primarstufe fast kaum padagogisch argu-
mentieren. Ob sich der grosse Aufwand lohnt — kein Thema. Dass der strukturierte Erwerb einer
Fremdsprache auf der Oberstufe mindestens so gute Resultate bringt — das wird geflissentlich
ubergangen. Grosse empirische Studien zeigen, dass der Grundsatz «Je friiher, desto besser»
beim Fremdsprachenunterricht nicht zutrifft.

Umso ausfuhrlicher werden dafiir die politischen und juristischen Dimensionen ins Feld gefiihrt.
Man beschwort den nationalen Zusammenbhalt, als ob es die Schweiz vor dem Frihfranzdsisch
nicht gegeben hatte. Mindestens so eindringlich wird auf den Harmonisierungsauftrag verwiesen,
der im Bildungsartikel der Bundesverfassung formuliert sei. Dass dort gleichzeitig die kantonale
Hoheit in Bildungsfragen gewahrleistet wird, blenden die Harmonisierungs-Turbos aus. Noch-
mals: In der Schule geht es um Kinder — und nicht um juristische Spitzfindigkeiten, die nur dazu
dienen, padagogisch begriindete Kritik und demokratisch zustandegekommene Initiativen abzu-
blocken.


http://www.weltwoche.ch/no_cache/ueber-uns/autoren/peter-keller.html

Am Ende steht die Monokultur

Harmonisierung an sich ist gar nicht wiinschenswert. Am Ende der Harmonisierung droht die
Monokultur. Man kann nicht am Sonntag die «Vielfalt der Schweiz» besingen und werktags ge-
gen diese vorgehen, nur weil Vielfalt eben auch zu Widerspruch fiihrt. Wenn der Kanton Uri, als
Nachbar des Tessins, sich fur Frihitalienisch entscheidet, wirde er auch ibergeordnetes Recht
(Harmonisierungsauftrag der Verfassung) verletzen — aber gleichzeitig ein schones Zeichen set-
zen fur die mehrsprachige Schweiz.

Ganz zu Beginn, im ersten Artikel der Bundesverfassung, wird unser Staatsgebilde naher defi-
niert: «Das Schweizervolk und die Kantone Zirich, Bern, Luzern, Uri, Schwyz, Obwalden und
Nidwalden, Glarus, Zug, Freiburg, Solothurn, Basel-Stadt und Basel-Landschaft, Schaffhausen,
Appenzell Ausserrhoden und Appenzell Innerrhoden, St. Gallen, Graublinden, Aargau, Thurgau,
Tessin, Waadt, Wallis, Neuenburg, Genf und Jura bilden die Schweizerische Eidgenossen-
schaft.» Mit anderen Worten: Der Souveran in der Schweiz ist zusammengesetzt aus den Blirge-
rinnen und Burgern (Schweizervolk) und den 26 Kantonen (Standen). Von Regierungskonferen-
zen, die irgendwelche Konkordate auskungeln, ist keine Rede. Hier masst man sich eine Rolle
an, die den direktdemokratischen Grundsatzen der Schweizerischen Eidgenossenschaft wider-
spricht — dass sich die Gerichte im Zweifelsfall gegen den Souveran stellen, ist leider auch kein
Einzelfall.

http://www.weltwoche.ch/weiche/hinweisgesperrt.html?hidID=554072
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Tagblatt, 23.5.2015

Leserbrief von Lisa Leisi
zum abschlagigen Entscheid des Verwaltungsgerichts, Artikel im Tagblatt unter der
Rubrik Ostschweiz vom Freitag, 8. Mai 2015 erschienen.

Haben wir noch Rechte?

Scheinbar hat das Volk mit der Zustimmung zur Bundesverfassungséanderung im Jahr
2006 sowie dem Beitritt zum Harmos-Konkordat jegliche Mitbestimmungsrechte aus der
Hand gegeben, wenn es um die Bildung geht. Jedenfalls wird diese Beurteilung der Re-
gierung nun ebenso vom Verwaltungsgericht gestutzt. Hatten wohl die Abstimmungsre-
sultate gleich ausgesehen, wenn dem Volk alle Konsequenzen bewusst gewesen wa-
ren? Unter anderem zwei Fremdsprachen in der Primarschule gehéren damit zwingend
dazu, obwohl gerade da die Harmonisierung gar nicht spielt, weil verschiedene Fremd-
sprachen verschieden frih unterrichtet werden in den Deutschschweizer Kantonen.
Weiterhin nicht akzeptierbar ist die seit Jahren stattfindende klammheimliche Umkrem-
pelung vom Unterrichtsverstandnis und damit, wie Kinder lernen und Lehrer unterrich-
ten mussen (individuell, konstruktivistisch, mit Wochenplanen etc.), wie Klassen zusam-
mengesetzt werden, was und wie alles Gbergeordnet an Themen mitbehandelt werden
muss. Das Volk hat unter der Harmonisierung der Schulziele kaum so eine Revolution
verstanden, sondern lediglich eine Angleichung der Wissensziele in den einzelnen Fa-
chern und Schuljahren. Kinder, Eltern und Lehrer sind allem gleichermassen ausgelie-
fert. Hinzu kommt eine Giberhand nehmende Buirokratie zur Uberwachung von Schiilern
wie Lehrern sowie Mehrkosten bei abnehmenden Leistungen. Selbst die Privatschulen
sollen ebenso bevormundet werden, womit der Gesellschaft jegliche Méglichkeit ge-
nommen wird, verschiedene Schulen, Unterrichtsverstandnisse, Schwerpunkte und Er-
gebnisse in Zukunft noch zu vergleichen, denn es wird sie kaum noch geben. Der nicht
nur in der Schweiz vorangetriebene totalitar eingefiihrte Schulversuch — genannt Lehr-
plan 21 - ist flachendeckend. Es scheint nur einen Weg zu geben: die entsprechenden
Volksabstimmungen der vergangenen Jahre dem Volk nochmals zur Abstimmung zu
bringen und moglichst riickgangig zu machen.

Volksschul-Initiative ist ungiiltig

Konsequenzen bewusst ge-
Ausgabe vom 8. Mai 2015 - :
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Widmer: «Vater der Rotfarbs.

UZNACH

Franz Widmer
ist verstorben

Nach kurzer schwerer Krankheit ver-
starb vergangenen Samstagmorgen
Franz Widmer, seit 1981 Gemeinde-
schreiber von Uznach. Widmer wurde
im vergangenen Marz 65 Jahre alt,
stimmte aber zu, bis nach der Fusions-

b ikon

/S ok

von Uznach
noch im Amt zu bleiben.

Verschiedene Funktionen

In der Gemeinde war Widmer ausser-
dem Bausekretiir und lange Zeit Priisi-
dent der Vormundschaftsbehérde.
Auch zum kulturellen Leben leistete er
als Hauptinitiant, Realisator und Priisi-
dent des Kulturtreffs Rotfarb emen
wichtigen Beitrag — weshalb man ihn
auch «Vater der Rotfarby nannte. In
zahlreichen Nachrufen wird die tiefe
Betroffenheit weit iber die G d
grenzen hinaus deutlich. Der Trauer-
gottesdienst findet morgen Freitag um
14.30Uhr in der Stadtkirche Uznach

statt. (on)

INFO-ABEND ZUM LEHRPLAN 21 MIT REGIERUNGSRAT STEFAN KOLLIKER

Diskussion um die
Zukunft der Schule

Die anstehende Einfilhrung des
Lehrplans 21 wirft hohe Wellen
und viele Biirger sind verunsi-
chert, Heute in einer Woche
stellt sich der St. Galler Bil-
dungsdirektor Stefan Kolliker
den Fragen der Bevdlkerung.

Auf das Schuljahr 2016/17 hin soll im
Kanton St. Gallen der Lehrplan 21 emn-
gefithrt werden. Dies gefallt nicht al-
len. Wie in anderen Kantonen auch, ist
die Opposition gegen den neuen Lehr-
plan stark und die Vorbehalte sind
gross. Im Kanton St. Gallen stellt sich
vor allem der Verein «Starke Volks-
schule fir den Kanton St Galleny
gegen die Einfilhrung. Auch fir den
Austritt des Kantons aus dem Bil-
dungskonkordat Harmo$ hat der Ver-
ein bereits erfolgreich Unterschriften
gesammelt. Innert kilrzester Zeit ka-
men iiber 7000 Unterschriften zustan-
de und die St. Galler kénnen deshalb
{iber einen Verbleib im Konkordat ab-
stimmen,

«Viele Missverstandnisse»

«Viele Argumente gegen den Lehrplan
21 beruhen auf Missverstindnisseny,
sagt Bildungsdirektor Stefan Kolliker
gegentiber den Obersee Nachnchten
Der Regierungsrat nennt ein Beispiel:
«\Vor allem die Aneignung der sogenann-
ten Lemkompetenzen wird mmer wie-
der kritisiert.» Die Knitiker des Lehrplans
21 wirden argumentieren, dass das
Fachwissen nicht mehr gefragt sei. «Das

Obersee Nachrichten, 21.5.15

Stellt sich am 28 Mal in Rapperswil-Jona den Fragen und der Kritik
zum Lehrplan 21: Bildungsdirektor Stefan Kélliker.

stimmt natirlich nicht - fiir Kompeten-
zen dient das Fachwissen ja als Basisy,
erklirt Kolliker, Der Bildungsdirektor
stdirt sich aber noch an etwas ganz ande-
rem: «Der Lehrplan 21 wird zwar heftig
kritisiert, die Gegner haben aber noch
nicht einmal gesagt, welche Altemative
sie denn vorschlagen.»

Ausserdem betont K&lliker, dass der
Lehrplan 21 keineswegs eine verein-

heitlichte Lésung sei, die den Kanto-
nen keinen Spielraum lasse: «Wir set-
zen unseren neuen St. Galler Lehrplan
um ~ der Lehrplan 21 dient den Kanto-

ey

nen nur als F

Millionen Franken an.» Die fiir St. Gal-
len ndtigen Anpassungen des Lehr-
plans 21 kosten gerade einmal
500000 Franken.

«Starke Volksschule»

Ganz anders bewrteilt man die Lage
beim Verein «Starke Volksschuley fir
den Kanton St. Gallen. Veremsmitglied
Josef Zahner dussert sich dezidiert zum
neuen Lehrplan: «Die Aussagen der Re-
gierung zu diesem Vorhaben sind reine
Rhetorik. Die genannten Fakten stim-
men so einfach nicht» Zudem meint
Zahner: «Immer mehr junge Erwachse-
ne kénnen nicht mehr richtig Rechnen
und Deutsch, und es gibt immer mehr
Jugendliche, die scheitem.» Die Reak-
tion auf diese Entwicklung ist fir Zahner
klar: «Es braucht eine offene und aiti-
sche Diskussion.» Deshalb sieht Zahner
gerade in der anstehenden Veranstal-
tung auch das Gute: «Ich schiitze es sehr,
dass sich Regienmgsrat Kolliker in
Rapperswil-Jona den Fragen und der
Kntik der Bevélkerung stellt.»

Durch den spannenden Abend an
der HSR. fuhrt Regula Spini. Der An-
lass ist gedacht fur Eltem, Lehrkrifte
und alle am Schweizer Bildungssys-
tem Interessierten.

Philipp Fanchini

fiir eine individuelle Lésung.»

Auch die Kosten hebt Kélliker her-
vor: «Fiir einen eigenen Lehrplan, der
vom Kanton von Grund auf erarbeitet
wird, fallen Kosten von zwe bis drei

Veranstaltung mit RR Kdlliker zum Lehrplan 21
Donnerstag, 28.5.15, HSR, Gebaude 4, Rapperswil-Jona

«Fukten zum I.nhrrllnn 21,
Info-Vernnstaltung mit Bildungs-
direktor Stefun Killiker:
Donnerstug, 28. Mai, 20 Uhr,

HSR, Gebiiude 4, Rupperswil-Jona
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